Tillegg til utkast 1 til felles strategi og eierstyring for
kommunene i Salten

For at Saltenkommunene skal kunne vedta eierstrategien som er utarbeidet for felles eierstyring,
har jeg trukket frem noen elementer i eierstrategien som jeg mener dere bgr ta konkret stilling til i
forkant av vedtakelse og noen forhold som md vedtas d rydde opp i for at Salten kommunene skal
fremstd som troverdige ndr de presenterer sin eierstrategi.

Eierstrategien - gar dere for dette:

1. Jeg foreslar 4 prinsipper for styring av samarbeid. Litt usikker pa effektivt..... Er
dette noe dere kan sta for?

Det skal praktiseres dpenhet, kommunene skal som eier vare forutsigbare og det skal
jobbes for stgrst mulig grad av effektivitet i tjenesteproduksjonen i et langsiktig perspektiv.

2. Finansieringsmodell: Er dere enige?

Ved vurdering av finansieringsmodell for interkommunale samarbeid skal det tas
utgangspunkt i folgende hovedlinjer:

a) Kostnader fordelt etter innbyggertall.

b) Kostnader fordelt etter innbyggertall, men fordelt pd intervaller med synkende
belgp ut fra gkende innbyggertall. Differensiering av pris avhengig av
innbyggertall, innehar en fordeling av grunnkostnadene pd deltakerkommunene.

¢) Likt grunnbelgp for alle deltakerkommuner.

d) Differensiert grunnbelgp for deltakerkommuner. Grunnbelgpet md ta hgyde for
kriterier i rammetilskuddet som sldr svaert ulikt ut for de enkelte kommunene.

e) Etter uttak av tjenester.

Uttak av tjenester betales til fulle av den enkelte kommune, inkludert overheadkostnader.

Se vedlegg 2: Ulike modeller for finansiering av samarbeid.

3. Kan dere ga med pa folgende rundt vedtekter og selskapsavtaler?

Dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, gjelder
folgende ordning:

Likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende. Den eller de kommuner som har et
vedtak som avviker fra dette, md behandle avtalen pd nytt. Alternativene blir da enten d
gjore et likelydende vedtak som flertallet eller tre ut av samarbeidet. Kommuner over 10 000
innbyggere har som kommunestyrer dobbeltstemme i denne ordningen.



4. Informasjon om selskapet - hvem skal ivareta dette og oppdatere informasjonen?

Pd kommunenes hjemmesider skal det veere lenker til de interkommunale virksomhetenes

hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal vaere tilgjengelig
der.

Hva skal veere forankret hos Regionrddet?

5. Antall deltakere i representantskap - gnsker alle dette og vil det vaere mulig a fa
det til?

Det anbefales at det til selskapenes representantskap velges 1 representant med tilstrekkelig
antall varamedlemmer i rekke.

I selskap hvor eierne hver har flere enn én representant i representantskapet, vil det
respektive kommunestyret avgjgre hvilken representant som er stemmeberettiget.

6. Hva synes dere om forslaget om oppnevne en ansatt i kommunen som
kontaktperson for hvert selskap (kan selvfglgelig veere en som er ansvarlig for
flere selskaper)?

For hvert selskap bgr det opprettes faglige og administrative mgteplasser mellom
eierkommunene og selskapet. Her skal blant annet folgende forhold behandles:

e Avklaring av selskapets rolle som tjenesteleverandgr og ev. kompetanseplanlegger.
e Saker i grensesnittet mellom selskapet og kommunens virksomheter.

o Utvikling og ivaretakelse av bestillerkompetansen i eierkommunene.

e Sikring av partenes innflytelse i utviklingsarbeid.

Hver kommuneadministrasjon skal oppnevne én ansatt som kontaktperson for selskapet.
Kontaktpersonen skal falge opp samarbeidssaker av administrativ eller faglig art.

7. Er dette en grei mate a honorere styremedlemmer pa i Salten?

Styregodtgjorelsen skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens
kompleksitet. Styreverv i selskaper md ogsd vurderes i forhold til det personlige gkonomiske
og strafferettslige ansvaret dette vervet innebaerer, og bar godtgjares deretter.

Styremedlemmene bgr fd et faste styrehonorarer som skal dekke godtgjerelse til styremgter
(ordinaere og ekstraordinaere) og forberedelser til disse. Det bgr differensieres mellom
styreleder, nestleder, ordinart styremedlem og varamedlem, hvor sistnevnte fdr honorar for
oppmgte. Telefonmgter av konsulterende karakter godtgjores ikke med mgtehonorar.

Ev. tapt arbeidsfortjeneste og reiseutgifter dekkes etter regning. Sistnevnte i henhold til
gjeldende satser i Statens reiseregulativ.

Ved fraveer fra mer enn 1/3 av styremgtene i en periode foretas det en forholdsvis reduksjon i
godtgjarelsen.



Valgkomiteen foresldr satsene pd styrehonoraret, som en parallell prosess til innstilling pd
styrerepresentanter.

Eventuelle gkte satser for honorering kan omfatte midlertidige, seerskilte hensyn. Slik som for
eksempel arbeidsintense perioder

Skal det utarbeides en eierstrategi for hvert enkelt selskap?

Saltenkommunene skal sammen utforme en eierstrategi for hvert selskap de deltar i. Denne
vil, sammen med selskapsavtalen eller vedtektene, vaere kommunenes styringsdokument i
forhold til dette selskapet.

Formdlet med eierstrategien er tredelt: Den gir eierne et godt verktgy til d styre selskapet,
sikrer at selskapets formdl etterleves og gir selskapet forutsighare rammer for drift og
utvikling.

Eierstrategien vil danne grunnlaget for selskapets strategi og synliggjer bakgrunnen for
hvorfor kommunene eier selskapet.

Rydde i kml. § 27 samarbeid og ikke etablere flere samarbeid etter § 27?

Flere av samarbeidene i Salten er organisert som § 27 samarbeid. Noen av disse er ogsd
selvstendige rettssubjekt. Det er igangsatt et arbeid med d rydde opp i disse.

Det er ikke gnskelig a etablere flere slike samarbeid mellom Saltenkommmunene. Nye
samarbeidslgsninger skal organiseres etter de mer formaliserte samarbeidslgsningene i
kommuneloven eller etter selskapslovgivningen.

Her er det et lite problem i forhold til det nye anskaffelsesregelverket - Advokatfirma Hjort har
gjort en vurdering for KMD og kommet til at det ikke er mulig med egenregi for administrative
vertskommunesamarbeid og tvil om vertskommunesamarbeid med nemnd. Jeg tror sistnevnte
holder, men fgrstnevnte er et problem. Dvs. kommunene ma ut pa anbud for a benytte seg av
tjenestene levert av disse om kjgp av tjenester overstiger terskelverdien(e). F.eks
innkjgpssamarbeidet i Salten.

Dette ma ordnes opp i:

Noen forhold det bgr vedtas a rydde opp i, for at Salten kommunene skal fremstd som troverdige
nar de presenterer sin eierstrategi:

1. IRIS-fondet

Forhold rundt fondet bgr veere mer apent. Blant annet vilkar for & sgke og sgknadsfrist bgr veere
tilgjengelig. Videre bgr det vurderes om det skal fa en friere stilling i forhold til IRIS Salten enn
det har i dag. F.eks kan representantskapet i IRIS oppnevne et styre til a forvalte fondet i
henhold til noen retningslinjer. Fondet blir da skilt fra styret og administrasjonen i [RIS Salten.
Apenhet og forutsigbarhet er stikkordene her.

2. AvKklaring av roller IRIS Salten og Regionradet



IRIS Salten sitt formal er & utfare offentlige tjenester for sine eiere.”
Selskapets visjon er:

«lris Salten IKS skal skape samarbeid til nytte for hele Salten, og gjere det lennsomt for vare
eiere & samarbeide. Vi skal bidra til & utvikle regionen, skape kompetanse og nye muligheter i
og for kommunene.»

Selskapet arbeider innenfor tre ulike akser som er
1) avfallshandtering,

2) interkommunal utvikling

3) eierskap.

Selskapet har egne hovedstrategier for alle disse. Hovedstrategiene for interkommunal
utvikling er:

e Iris Salten IKS skal vere en tilrettelegger og padriver for interkommunalt samarbeid.
e Iris Salten IKS skal i den grad vare eiere gnsker det, arbeide og tilrettelegge for
selskapsorganisering av offentlige tjenester.

Iris Salten AS har de siste arene ledet ulike prosjekt pa oppdrag fra representantskapet og ut
fra felles interesser blant eierkommunen. Mange prosjekt er avsluttet. Noen av dem har ledet
til nye interkommunale samarbeid, eksempelvis Salten Brann IKS, noen av dem har blitt lagt
pd is, uten at det har veert gnske om a fortsette samarbeidet, eksempelvis IKT-prosjektet i
Salten.

Ved gjennomgang av representantskapets sakspapirer finner vi at styret har arbeidet med
strategier for selskapet. | saksfremlegget til sak 2012/16 (rep) vises det til at styret varen 2012
vedtok falgende strategier for arbeid med a tilrettelegge for interkommunalt samarbeid:

e Iris Salten skal vare initiativtaker og padriver for samarbeid om offentlig tjenester pa
tvers av kommunegrensene i Salten.

e Iris Salten skal bidra til endringer og innovasjon innenfor offentlig/kommunal
tjenesteyting.

e Midler fra Iris-fondet er en viktig katalysator for & na Iris sine mal. Disse midlene skal
brukes i prosjekter som faller inn under satsningsomrade, og for gvrig i henhold til
Kriterier for statte til interkommunalt samarbeid.

Selskapet tar sine visjoner og mal pa alvor og jobber kontinuerlig med dette i egne organ, slik
en ser fra denne styresaken.?

*k*k
[ formalsparagrafen i vedtektene til Regionradet i Salten star fglgende:

Hovedmalsetningene for det interkommunale samarbeidet er a styrke
naringsgrunnlaget og den offentlige tjenesteyting gjennom a:

e samordne eksisterende og vurdere nye, interkommunale samarbeidsordninger

1 Se «Eierstyring i interkommunale selskaper Case: Iris Salten IKS» MBA HHB Bodg BE323E (2012).
2 Se «Eierstyring i interkommunale selskaper Case: Iris Salten IKS» MBA HHB Bodg BE323E (2012).



« profilering av Salten og ivareta regionens interesser utad
« gkt pavirkning av fylkeskommunal og statlig tjenesteproduksjon
« medvirke til stgrre apenhet, samarbeid og gjensidig informasjon mellom kommunene

Er det et klart og tydelig skille mellom Regionradet og IRIS Salten hva gjelder interkommunale
samarbeid i Salten?

Om det er tydelig for noen ma dette formidles til alle dem som synes det er utydelig. Er det ikke
tydelig, ma det ryddes opp i. Dette har med forutsigbarhet og dpenhet a gjgre.

3. Regionradets rolle

Slik det fremstar n3, er regionradet som en samkommune for kommunene i Salten.
Fylkeskommunen bruker ogsa Regionradet som hgringsinstans. Nye samarbeid organiseres
under Regionrddet og det ansettes pa ulike omrader. Det er styrer for de ulike
virksomhetsomradene, men arbeidsgiveransvaret ligger til Regionradet ved AU (?). Oppgaven er
lgsrevet fra hva Regionradet egentlig var ment d veere, eller......7

Hva er egentlig Regionradet i Salten, og hvor vil kommunene med Regionradet?

4. Nordlandsmuseene

Kommuner i Salten har etablert en driftsstiftelse for museene i regionen. Dette synes ikke a
fungere optimalt. Muligens er tiden inne for d evaluere Nordlandsmuseene med tanke pa best
mulig drift av museene i regionen. Kommunene kan som museumseiere evaluere dette, ikke som
stiftere av stiftelsen.

Kanskje styret i stiftelsen ogsa gnsker en evakuering?
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INTERKOMMUNALE EIERSTRATEGIER | SALTEN

Vedtak i kommunene

VEDTAK SALTEN REGIONRAD

Vedtak i Regionradet 5.6.2014 (SR-sak 14/14)
1. Salten Regionrad tar presentasjonen til orientering og slutter seg til hovedlinjene i

strategidokumentet.

2. Strategidokumentet “Felles eierstrategi for samarbeid og eierstyring” sendes til kom-
munene for uttalelse.

3. Kommunene bes seerskilt om & kommentere problemstillingene som er skissert i drgf-
tingsnotatet.

4. Kommunene bes & gi tilbakemelding innen 1. november slik at saken kan behandles i
regionradets mgte den 27. — 28. november 2014.

5. Strategidokumentet sendes tilbake til kommunene for endelig behandling.

BEHANDLING | KOMMUNENE

Saksfremlegg til kommunene er utarbeidet i regi av radmannsutvalget i Salten med felles fakta og
drgftingsdel, men med apning for at den enkelte radmann basert pa individuell vurdering i kommunene
kan gi sin tilrdding pa selvstendig grunnlag.

1. BEIARN KOMMUNE (vedtak i Kommunestyret 29.10.2014 sak 55/14)

1. Prinsipper for styring og samarbeid
Apennhet, forutsigbarhet, effektivitet og tjenesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til
grunn som prinsipper for styring av de interkommunale samarbeidene og selskapene.

2. Finansieringsmodell
For finansiering av interkommunale samarbeider og selskaper legges et fast grunnbelgp som
en viss % av samarbeidets/selskapets budsjetterte netto utgifter for kommende ar til grunn.
Resten finansieres av eierne etter innbyggertall. Innbyggertall ma alltid vektes mest.

3. Vedtekter og selskapsavtaler
Nar/dersom selskapsavtaler/vedtekter er til behandling i kommunestyrene, vil likelydende
vedtak i 2/3 av kommunene vaere bestemmende. Kommuner med mer enn 10.000 innbygge-
re har dobbeltstemme.

4. Informasjon om selskaper/interkommunale formelle samarbeider
Kommunene skal ha lenker til de interkommunale virksomhetene pa sine hjemmesider. Of-
fentlige rapporter, meldinger og andre viktige dokumenter skal ogsa finnes der.

5. Antall deltakere i representantskapene (IKS)
Det etableres en ordning der hver kommune peker ut én representant, samt vara, som mgter
med ngdvendige kommunefullmakter i representantskapsmgtene.

6. Kommunal kontaktperson (IKS/formelle samarbeider)
For IKS-ene vil radmannen eller den han bemyndiger (leder), veere kommunal kontaktperson.
For gvrige samarbeidsorganer skal kommunal kontaktperson vurderes og i tilfelle slik utpe-
kes, skal det bekjentgjgres hvem det er.

7. Honorar til styremedlemmer
Retningslinjer for honorar for styreverv legges til grunn, slik foreslatt i strategidokumentet.
Styregodtgjarelse skal reflektere ansvaret, kompetansen og tidsbruk for innehaver av vervet
og svare til kompleksiteten og risikoen selskapsrepresentasjonen innebeerer.

8. Eierstrategi til hvert enkelt selskap
Selskapene/samarbeidene skal jevnlig gjennomfgre interne prosesser som gjgr rede for for-
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mal og prioriterte fokus- og arbeidsomrader. Selskapsstrategiene skal godkjennes av eier-
kommunene etter anbefaling av selskaps- /samarbeidsstyrene/representantskapene.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27 — fremtidige organisering
De ulike samarbeidene (§ 27) palegges a gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i
den fremlagte rapport. Samarbeidene ma komme tilbake til Regionréddet med en avklart an-
befaling om sin egen fremtidige organisering

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet
Felles utviklingsoppgaver for regionen skal ligge hos Regionradet. Vedtektene i IRIS ma end-
res i samsvar med dette.

11. IRIS-fondet
De rutiner som etableres for sa vel avsetning som bruk av IRIS-fondet méa sa i forhold til at
det er Regionradet som er riktig akter i forhold til felles utviklingsoppgaver.

12.Regionradets rolle
Regionradet skal falge de muligheter og begrensninger som fglger av kommunelovens § 27,
av radets formalsparagraf og av til enhver tid gjeldende Saltenstrategier. Regionradet skal ik-
ke la seg bruke som en tilneemet samkommune, selv om andre organer matte gnske det.
Om kommunene pa forhand har avklart dette gjennom vedtak, kan regionradet tillegges spe-
sielle oppgaver og begrenset ansvar, men aldri slik at det kan oppfattes som et forvaltnings-
organ som bryter inn i de ordinaere demokratisk valgte forvaltningsnivaene, stat, fylke og
kommune.

13.Stiftelsene — herunder Nordlandsmuseet.
Stiftelser er selveide. Ingen stiftelser er eid av noen eller styrt av noen andre enn seg selv —
bare stiftet av noen. Denne eiermeldingen — eller andre eiermeldinger for den del, vil bare
veere egnet til & omtale kommunenes samarbeid om stiftelsers innsats og oppgaver. Man
vedtar ikke eierstrategier for noe man ikke eier. A samhandle i praksis, slik at man it lenhver
tid har styrer i stiftelsene som nyter respekt og tillit og bidrar til at stiftelsen selv gjer det er
noe annet.

14.Beiarn kommunestyre vil, etter at innspillene fra alle kommunene er drgftet i regionradet, ta
endelig stilling til de interkommunale eierstrategiene.

15.Den kommunale samlede eiermeldingen vil bli fullfgrt og fremmet til behandling etter at de in-
terkommunale strategiene er vedtatt. Dette med tanke pa samordning og en mest mulig lik
holdning/eierpolitikk.

2. BOD@Y KOMMUNE (Vedtak i Bystyret 30.10.2014, PS 14/142)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeidene/
selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell; som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor det betales et
likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner og hvor gvrige kostnader fordeles etter innbyg-
gertall

3. Vedtekter og selskapsavtaler; Under forutsetning av at finansieringsmodellen endres i
samsvar med punkt 2 vil likelydende vedtak i 2/3 av kommunene vaere bestemmende der-
som selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, samt at kommu-
ner over 10 000 innbyggere har dobbeltstemme ved behandling av slike endringer i sel-
skapsavtalen eller vedtektsendringer.

4. Informasjon; pd kommunenes hjemmesider skal det veere lenker til de interkommunale virk-
somhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal veere
tilgjengelig der

5. Antall deltakere i representantskapet; Det anbefales en ordning hvor hver kommune peker
ut én representant (samt vararepresentant) til representantskapet med ngdvendige fullmak-
ter. Vedkommende stemmer for alle kommunens stemmer.

6. Kontaktpersoner i kommunene; for IKS’ene er det radmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
til vedkommende i kommunen.

7. Honorar styremedlemmer; retningslinjer (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eier-
styring side 11) for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for styreverv i IKS’ene.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap; Dersom enkelte selskap gnsker egne/ supplerende
strategier skal disse bygge pa grunnprinsippene for den overordnede eierstrategiene, og dis-
se skal ogsa vedtas i det enkelte kommunestyre.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (§ 27) pa-
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legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet og enkeltkommunene.

11.IRIS-fondet; representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet

12.Regionradets rolle; Regionradet er et samarbeidsorgan uten formell myndighet som kan
binde opp kommunene. Regionradets rolle m& gjennomgas i sammenheng med draftinger
om kommunestruktur. Uavhengig av den prosessen bar bade regionradet selv og kommune-
styrene diskutere de prinsipielle retningslinjer for regionradets rolle.

13.Bystyret vil etter at innspillene er kommet fra de ulike kommunestyrene er kommet, og sa-
ken igjen er drgftet i regionradet, ta endelig stilling til de interkommunale eierstrategiene.

14.De kommunale eierstrategiene vil ogsa bli gjennomgatt pa nytt etter at de interkommunale
strategiene er vedtatt, med tanke p& samordning og felles holdning/ politikk for Boda kom-
mune som eier.

3. FAUSKE KOMMUNE (Enstemmig vedtak i Kommunestyret 2.10.2014 sak 084/14)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell; Som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor kostnader for-
deles etter innbyggere. | enkeltsaker etter regionradets vurdering betales et likt grunnbelagp
for alle deltakende kommuner og hvor gvrige kostnader fordeles etter innbyggertall.

3. Vedtekter og selskapsavtaler; likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene.

4. Informasjon; pa kommunenes hjemmesider skal det veere lenker til de interkommunale virk-

somhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal veere

tilgjengelig der

Antall deltakere i representantskapet; Dagens ordning viderefgres.

6. Kontaktpersoner i kommunene; for IKS’ene er det rddmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
i kommunen til vedkommende

7. Honorar styremedlemmer; retningslinjer (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eier-
styring side 11) for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for styreverv i IKS’ene.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap; kommunene forutsetter at alle selskapene selv utar-
beider en konkret eierstrategi som behandles i styrende organer og forankres i eierorganet.
Det forutsettes at forslagene til eierstrategi oversendes kommunene individuelt for uttalelse.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (§ 27) pa-
legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet.

11.IRIS-fondet; representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet

12.Regionradets rolle; til tross for at det kan veere spgrsmal omkring det helt formelle rundt
Regionradets rolle, er det rddmannens vurdering at kommunen gnsker regionradet som en
funksjonell arena for en bredere regional politisk debatt. R&dmannen anbefaler ogsa at re-
gionradet er den foretrukne arena for felles utviklingsoppgaver for Salten

13.Nordlandsmuseet (forholdet til stiftelser); intet forslag til vedtak.

o

4. GILDESKAL KOMMUNE (Enstemmig vedtak i kommunestyret 2.10.2014 Sak 44/14)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; prinsippene 8penhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tjienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell; R&dmannen anbefaler som hovedprinsipp en finansieringsmodell
som baserer seg pé folketallet for alle deltakende kommuner.
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3. Vedtekter og selskapsavtaler; likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, samt at kom-
muner over 10 000 innbyggere har dobbeltstemme ved behandling av slike endringer i sel-
skapsavtalen eller vedtektsendringer.

4. Informasjon; pa kommunenes hjemmesider skal det veere lenker til de interkommunale virk-
somhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal vaere
tilgjengelig der

5. Antall deltakere i representantskapet; R&dmannens forslag; det anbefales en ordning hvor
hver kommune peker ut én representant (samt vararepresentant) til representantskapet med
ngdvendige fullmakter.

6. Kontaktpersoner i kommunene; for IKS’ene er det rddmannen som er kontaktperson.
Mens behovene i forhold til de gvrige samarbeidene ma vurderes og handteres mer lgpende
ut fra kapasitetshensyn.

7. Honorar styremedlemmer; retningslinjer (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eier-
styring side 11) for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for styreverv i IKS’ene.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap; radmannen anbefaler at kommunen forutsetter at
selskapene selv utarbeider en konkret eierstrategi som behandles i styrende organer og for-
ankres i generalforsamling / representantskap eller uansett det som matte veere eierorganet.
Det forutsettes at forslagene til eierstrategi oversendes kommunene individuelt for uttalelse.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (§ 27) pa-
legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet.

11.IRIS-fondet; representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet

12.Regionradets rolle; radmannens vurdering er at kommunen gnsker regionradet som en
funksjonell arena for en bredere regional politisk debatt. Her er likevel grunn til kommunesty-
ret & debattere den formelle rollen kommunen gnsker for regionradet. Radmannen anbefaler
ogsa at regionradet er den foretrukne arena for felles utviklingsoppgaver for Salten

13.Nordlandsmuseet (forholdet til stiftelser); kommunen oppretter en politisk komité eller til-
legger denne rollen til et av de politiske hovedutvalgene som har en arlig oppgave & dragfte de
kommunale forventninger til stiftelsene. Slik at det finnes en formell forankring for det politis-
ke arbeidet i forhold til kommunens deltakelse i stiftelser.

14.Kommunestyret stiller seg bak forslag til strategidokument “Felles strategi for samarbeid og
eierstyring”

5. HAMAR@Y KOMMUNE (Enstemmig vedtak i kommunestyret 13.11.2014 Sak 69/2014)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; Prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell; Formannskapet kan ikke slutte seg til formuleringen: Som hovedprin-
sipp velges en finansieringsmodell hvor det betales et likt grunnbelgp for alle deltakende
kommuner og hvor gvrige kostnader fordeles etter innbyggertall. En slik ordning vil bety lave-
re kostnader for de starste kommunene og hgyere kostnader for de minste kommunene i
samarbeidene. Far endelig valg av finansieringsmodell ma positive effekter for vertskommu-
nen i samarbeidet som arbeidsplasser, innbyggertilskudd, skatteinngang osv. tydeliggjgres
og vektlegges.

3. Vedtekter og selskapsavtaler; Likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, samt at kom-
muner over 10 000 innbyggere har dobbeltstemme ved behandling av slike endringer i sel-
skapsavtalen eller vedtektsendringer. | alle avtaler og vedtekter ma formalet vaere klart og ty-
deliggjort.

4. Informasjon; Pa kommunenes hjemmesider skal det vaere lenker til de interkommunale
virksomhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal
veere tilgjengelig der

5. Antall deltakere i representantskapet; Det anbefales en ordning hvor hver kommune peker
ut en representant (samt vararepresentant) til representantskapet med ngdvendige fullmak-
ter.
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6. Kontaktpersoner i kommunene; For IKS’ene er det rAddmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
i kommunen til vedkommende

7. Honorar styremedlemmer; Retningslinjer for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for
styreverv i IKS’ene. (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eierstyring side 11)

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap; Dersom enkelte selskap gnsker egne/ supplerende
strategier skal disse bygge pa grunnprinsippene for de overordnede eierstrategiene, og disse
skal ogsa vedtas i det enkelte kommunestyre.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; Det opprettes ikke nye samarbeid med hjemmel i
§ 27 mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (8§ 27) palegges a
gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme tilbake til
Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; Vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet og enkeltkommunene.

11.IRIS-fondet; Representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet

12.Regionradets rolle; Regionradet er et samarbeidsorgan uten formell myndighet som kan
binde opp kommunene. Regionradets rolle ma& gjennomgas i sammenheng med drgftinger
om kommunestruktur. Uavhengig av den prosessen bgr bade regionradet selv og kommune-
styrene diskutere de prinsipielle retningslinjer for regionradets rolle.

13.Kommunestyret vil etter at innspillene er kommet fra de ulike kommunestyrene, og saken
igjen er draftet i regionradet, ta endelig stilling til de interkommunale eierstrategiene.

14.De kommunale eierstrategiene vil ogsa bli gijennomgatt p& nytt etter at de interkommunale
strategiene er vedtatt, med tanke p& samordning og felles holdning/ politikk for Hamargy
kommune som eier.

6. MEL@Y KOMMUNE (Vedtak i kommunestyret 30.10.2014 Sak 67/14)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell; Finansieringen skal bygge p& en modell med et likt grunnbelap pr
kommune som utgjar en viss % av samarbeidets/selskapets budsjetterte netto utgifter for
kommende ar. Resten finansieres av eierne etter innbyggertall. Innbyggertall skal alltid vek-
tes mest.

3. Vedtekter og selskapsavtaler; likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, samt at kom-
muner over 10 000 innbyggere har dobbeltstemme ved behandling av slike endringer i sel-
skapsavtalen eller vedtektsendringer

4. Informasjon; pd kommunenes hjemmesider skal det veere lenker til de interkommunale virk-
somhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal veere
tilgjengelig der

5. Antall deltakere i representantskapet; Radmannens forslag; det anbefales en ordning hvor
hver kommune peker ut én representant (samt vararepresentant) til representantskapet med
ngdvendige fullmakter.

6. Kontaktpersoner i kommunene; for IKS’ene er det rddmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
i kommunen til vedkommende

7. Honorar styremedlemmer; retningslinjer for honorar for styreverv legges til grunn, slik fore-
slatt i strategidokumentet. Styregodtgjgrelse skal reflektere ansvaret, kompetansen og tids-
bruk for innehaver av vervet og svare til kompleksiteten og risikoen selskapsrepresentasjo-
nen innebeerer

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap; selskapene/samarbeidene skal jevnlig gjennomfare
interne prosesser som gjer rede for formal og prioriterte fokus- og arbeidsomrader. Sel-
skapsstrategiene skal godkjennes av eierkommunene etter anbefaling av sel-
skaps/samarbeidsstyrene.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (§ 27) pa-
legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.
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10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet.

11.IRIS-fondet; representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet

12.Regionradets rolle; regionradets rolle i fremtiden tas opp til saerskilt drafting i Salten kom-
munene og i Regionradet selv bade i forhold til dagens situasjon og i kommunereforms pro-
sessen

13.Nordlandsmuseet; Melgy kommune som eier av musene i Melgy, foretar egen evaluering
av hvordan dette driftes av stiftelsen Nordlandsmuseet.

7. SALTDAL KOMMUNE (Enstemmig vedtak i kommunestyret 6.11.2014 Sak 48/14)

Saltdal kommune slutter seg til prinsippene i strategidokumentet «Felles strategi for samarbeid

og eierstyring» med fglgende kommentarer:

1. Prinsipper for styring av samarbeid
Apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og tjenesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til
grunn som prinsipper for styring av de interkommunale samarbeidene og selskapene i Sal-
ten.

2. Finansieringsmodell
Finansieringen skal bygge pa en modell med et likt grunnbelgp pr kommune som utgjar en
viss % av samarbeidets/selskapets budsjetterte netto utgifter for kommende ar. Resten fi-
nansieres av eierne etter innbyggertall. Innbyggertall skal alltid vektes mest.

3. Vedtekter og selskapsavtaler
Nar/dersom selskapsavtaler/vedtekter er til behandling i kommunestyrene, vil likelydende
vedtak i 2/3 av kommunene veere bestemmende. Kommuner med mer enn 10.000 innbygge-
re har dobbeltstemme.

4. Informasjon
Kommunene skal ha lenker til de interkommunale virksomhetene pa sine hjemmesider. Of-
fentlige rapporter, meldinger og andre viktige dokumenter skal ogsa finnes der.

5. Antall deltakere i representantskapet
Det etableres en ordning der hver kommune peker ut én representant, samt vara, som mgater
med ngdvendige kommunefullmakter i representantskapsmgatene.

6. Kontaktpersoner i kommunene
For IKS’ene er det r&dmannen som er kontaktperson, mens for gvrige samarbeid oppnevnes
det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade i kommunen til vedkommende

7. Honorar styremedlemmer
Retningslinjer for honorar for styreverv legges til grunn, slik foreslatt i strategidokumentet.
Styregodtgjgrelse skal reflektere ansvaret, kompetansen og tidsbruk for innehaver av vervet
og svare til kompleksiteten og risikoen selskapsrepresentasjonen innebeerer.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap
Selskapene/samarbeidene skal jevnlig gjennomfgre interne prosesser som gjar rede for for-
mal og prioriterte fokus- og arbeidsomrader. Selskapsstrategiene skal godkjennes av eier-
kommunene etter anbefaling av selskaps/samarbeidsstyrene.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27
Det anbefales at de ulike samarbeidene (8§ 27) palegges & gjennomga sin egen virksomhet
med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme tilbake til Regionradet med en anbefaling
for sin egen fremtidige organisering.

10.IRIS-fondet
Representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i den rapport
som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om a vurdere fondets retningslin-
jer og organisering av fondet

11.Regionradets rolle
Regionradets rolle i fremtiden tas opp til seerskilt dragfting i Salten kommunene og i Regionra-
det selv bade i forhold til dagens situasjon og i kommunereforms prosessen.

12.Nordlandsmuseet
Saltdal kommune som eier av museet i Saltdal, foretar egen evaluering av hvordan dette drif-
tes av stiftelsen Nordlandsmuseet.
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8. STEIGEN KOMMUNE (Enstemmig vedtak i kommunestyret 6.11.2014 PS-sak 44/14)

1. Prinsipper for styring av samarbeid: Prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tjienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

2. Finansieringsmodell: Som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor kostnader for-
deles etter innbyggertall.

3. Vedtekter og selskapsavtaler: Likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene.

4. Informasjon: Pa kommunenes hjemmesider skal det vaere lenker til de interkommunale
virksomhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal
veere tilgjengelig der.

5. Antall deltakere i representantskapet: Dagens ordning viderefgres.

6. Kontaktpersoner i kommunene: For IKS’ene er det radmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
i kommunen til vedkommende.

7. Honorar styremedlemmer: Retningslinjer (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eier-
styring side 11) for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for styreverv i IKS’ene.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap: Kommunene forutsetter at alle selskapene selv utar-
beider en konkret eierstrategi som behandles i styrende organer og forankres i eierorganet.
Det forutsettes at forslagene til eierstrategi oversendes kommunene individuelt for uttalelse.

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27: Samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (§ 27) pa-
legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet: Vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet.

11.IRIS-fondet: Representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet.

12.Regionradets rolle: Til tross for at det kan veere spgrsmal omkring det helt formelle rundt
Regionradets rolle, gnskes Regionradet som en funksjonell arena for en bredere regional po-
litisk debatt. Regionradet gnskes ogsa som arena for felles utviklingsoppgaver for Salten.

9. SEURFOLD KOMMUNE (Enstemmig vedtak i kommunestyret 17.10.2014 PS 83/2014)

1. Prinsipper for styring av samarbeid; prinsippene &penhet, forutsigbarhet, effektivitet og
tienesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges til grunn for styring av samarbeide-
ne/selskapene i Salten.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.

2. Finansieringsmodell; som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor det betales et
likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner og hvor gvrige kostnader fordeles etter innbyg-
gertall.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune kan i utgangspunktet slutte seqg til
dette som prinsipp. Vi forbeholder oss allikevel retten til & ta stilling til hvert enket tiltak i for-
hold til den reelle fordelingsngkkelen som legges til grunn.

3. Vedtekter og selskapsavtaler; likelydende vedtak i 2/3 av kommunene er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene, samt at kom-
muner over 10 000 innbyggere har dobbeltstemme ved behandling av slike endringer i sel-
skapsavtalen eller vedtektsendringer.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette prinsippet. Vi
mener at en forutsetning for at dette skal gjelde er at den enkelte selskapsavtale endres og
at dette innarbeides i selskapsavtalene. En slik endring ma vedtas i det enkelte represen-
tantskap.

4. Informasjon; pa kommunenes hjemmesider skal det vaere lenker til de interkommunale
virksomhetenes hjemmesider. Offentlige rapporter, meldinger og andre dokumenter skal
veere tilgjengelig der.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.

5. Antall deltakere i representantskapet; Radmannens forslag; det anbefales en ordning hvor
hver kommune peker ut én representant (samt vararepresentant) til representantskapet med
ngdvendige fullmakter.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Dersom en skal fglge tilradningene fra bl. a KS bar
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falgende gjelde: Ordfarer representerer kommunene i representantskapet dersom kommu-
nestyret ikke har valgt andre til & representere kommunen. Prinsippet ma vaere at de som
skal representere kommunen skal veere valgt av kommunestyret. Ordfgrerne bar veere
kommunens eierrepresentant, dette innebeerer at ordfgrerne ikke skal sitte i selskapsstyrene.

6. Kontaktpersoner i kommunene; for IKS’ene er det rddmannen som er kontaktperson,
mens for gvrige samarbeid oppnevnes det kontaktpersoner innenfor det faglige virkeomrade
i kommunen til vedkommende
Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.

7. Honorar styremedlemmer; retningslinjer (beskrevet i felles strategi for samarbeid og eiersty-
ring side 11) for honorar for styremedlemmer ligger til grunn for styreverv i IKS’ene.
Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.

8. Eierstrategi for hvert enkelt selskap;

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune vedtar sine egne eierstrategier for
de selskaper kommunen deltar i. Formannskapet som finansutvalg far sammen med rad-
mannen i oppdrag a ga gjennom tidligere framlagt eierskapsmelding og revidere denne far
endelig behandling i kommunestyret

9. Samarbeide etter kommunelovens § 27; samarbeid etter Kommunelovens § 27 i fremtiden
brukes ikke mellom kommunene i Salten. Det anbefales at de ulike samarbeidene (8§ 27) pa-
legges & gjennomga sin egen virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme
tilbake til Regionradet med en anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.

10.Forholdet mellom IRIS Salten og Regionradet; vedtektene for IRIS endres slik at utvik-
lingsoppgaver i fremtiden tilligger Regionradet.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune vil advare mot at Regionradet gar
for langt i forhold til & ta en posisjon i forhold til styring av selskapene. Den reelle maktaksen
bar veere mellom kommunestyrene og representantskapsmgatene.

11.IRIS-fondet; representantskapet i IRIS gjennomgar fondets retningslinjer med bakgrunn i
den rapport som er fremlagt regionradet. Representantskapet anmodes om & vurdere fon-
dets retningslinjer og organisering av fondet.

Merknad fra Sgrfold kommunestyre: Sgrfold kommune slutter seg til dette.
12.Regionradets rolle;
Merknad fra Serfold kommunestyre: Salten regionrad er etter var mening en viktig utvik-
lings- og samarbeidsarena mellom kommunene i Salten. Regionrédet har etter var mening i
sin sammensetning og organisering noen svakheter i forhold til det en kan se pa som grunn-
leggende demokratiske prinsipper. Her vil vi understreke sammensetningen av AU, der ikke
alle kommuner er representert og der likestilling er darlig ivaretatt. AU er i sin natur en viktig
samarbeidsarena der det legges til rette for beslutninger i Regionradet. AU er ogsa en viktig
arena for nettverksbygging, der noen kommuner blir stdende utenfor. Sgrfold kommune er pa
bakgrunn av dette skeptiske til & gi Salten Regionrad sentral rolle i utavelse av eierskap pa
vegne av kommunen. Pa prinsipielt grunnlag mener Sgrfold kommune at eierskapet skal ut-
gves i de formaliserte eiermgtene i de respektive selskapene. | den grad det for eierne er
behov for & samordne eierskapet bar dette ikke skje i regi av regionradet, men heller i form
av eiermgter knyttet til selskapene. Sgrfold kommune er opptatt av at maktaksen bar ligge
mellom kommunestyrene og eiermgtene i selskapene.

Behandling av eierskapsmelding i Sgrfold kommunestyrets mgte mars 2015.
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| forslag til felles strategi for samarbeid og eierstyring har fglgende momenter veert draftet i

kommunene;
Prinsipp 1 Kommunenes vurderinger Kommuner
Prinsipper for styring av Prinsippene apenhet, forutsigbarhet, effektivitet og | Alle
samarbeid; tjenesteproduksjon i et langsiktig perspektiv legges
til grunn for styring av samarbeidene/selskapene i
Apenhet, forutsigbarhet, Salten.
effektivitet og
tjenesteproduksjon i et
langsiktig perspektiv.
Konklusjon:
Alle kommunene slutter seg til dette prinsippet
Prinsipp 2 Kommunenes vurderinger Kommuner
Finansieringsmodell; Som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor Fauske
kostnader fordeles etter innbyggere. Gildeskal
Se foreslatte Steigen
finansieringsmodeller pa Fauske har gjort fglgende merknad: i enkeltsaker etter
side 4 i eierstrategiene. regionradets vurdering betales et likt grunnbelgp for alle
deltakende kommuner og hvor gvrige kostnader fordeles
etter innbyggertall.
For finansiering av interkommunale samarbeider og Beiarn
selskaper legges et fast grunnbelgp som en viss prosent av | Bodg
samarbeidets/selskapets budsjetterte netto utgifter for Melgy
kommende ar til grunn. Saltdal
Resten finansieres av eierne etter innbyggertall. Sgrfold
Beiarn, Melgy og Saltdal har vedtatt at innbyggertall ma
vektes mest.
Sorfold har gjort fglgende merknad: Sgrfold forbeholder
seg retten til 3 ta stilling til hvert enkelt tiltak i forhold til
den reelle fordelingsngkkelen som legges til grunn.
Formannskapet kan ikke slutte seg til formuleringen: Hamargy

Som hovedprinsipp velges en finansieringsmodell hvor det
betales et likt grunnbelgp for alle deltakende kommuner
og hvor gvrige kostnader fordeles etter innbyggertall.

En slik ordning vil bety lavere kostnader for de stgrste
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kommunene og hgyere kostnader for de minste
kommunene i samarbeidene. Fgr endelig valg av
finansieringsmodell ma positive effekter for
vertskommunen i samarbeidet som arbeidsplasser,
innbyggertilskudd, skatteinngang osv. tydeliggjgres og
vektlegges.

Konklusjon:

Det er gjort ulike vedtak i kommunene om hvilken finansieringsmodell som skal legges til grunn for
de interkommunale samarbeidene og selskapene. Det er derfor vanskelig 8 komme med en
anbefaling pa en entydig modell som skal benyttes fast for disse samarbeidene/selskapene.

Prinsipp 3 Kommunenes vurderinger Kommuner

Vedtekter og selskapsavtaler; Likelydende vedtak i 2/3 av kommunen er Alle
bestemmende dersom selskapsavtalen eller

Det foreslas at fglgende ordning skal | vedtektene er til behandling i

gjelde dersom selskapsavtalen eller | kommunestyrene.

vedtektene er til behandling i

kommunestyrene:

Likelydende vedtak i 2/3 av

kommunene er bestemmende. Den

eller de kommuner som har et

vedtak som avviker fra dette, ma

behandle avtalen pa nytt.

Alternativene blir da enten a gjgre

et likelydende vedtak som flertallet

har gjort eller tre ut av samarbeidet.

Kommuner over 10 000 innbyggere

har som kommunestyrer

dobbeltstemme i denne ordningen.
Kommuner over 10 000 innbyggere har Alle, foruten
dobbeltstemme ved behandling av slike Fauske og
endringer i selskapsavtalen eller Steigen
vedtektsendring.
Tillegg i vedtaket: Bodg

Under forutsetning av at
finansieringsmodellen endres i samsvar med
punkt 2 vil likelydende vedtak i 2/3 av
kommunene vaere bestemmende dersom
selskapsavtalen eller vedtektene er til
behandling i kommunestyrene, samt at
kommuner over 10 000 innbyggere har
dobbeltstemme ved behandling av slike
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endringer i selskapsavtalen eller
vedtektsendringer.

Tillegg i vedtaket: Hamargy

| alle avtaler og vedtekter ma formalet vaere
klart og tydeliggjort.

Tillegg i vedtaket: Segrfold

En forutsetning for at overnevnte skal gjelde
er at den enkelte selskapsavtale endres og at
dette innarbeides i selskapsavtalene. En slik
endring ma vedtas i det enkelte
representantskap.

Konklusjon:

Alle kommunene har sluttet seg til at likelydende vedtak i 2/3 av kommunen er bestemmende
dersom selskapsavtalen eller vedtektene er til behandling i kommunestyrene.

Fauske og Steigen har ikke sluttet seg til at kommuner over 10 000 innbyggere skal ha
dobbeltstemme.

Bodg har gjort en forutsetning om at finansieringsmodellen ma endres i samsvar med deres vedtak
i punkt 2, for at de skal slutte seg til punkt 3.

Sorfold har forutsatt fglgende: En forutsetning for at overnevnte skal gjelde er at den enkelte
selskapsavtale endres og at dette innarbeides i selskapsavtalene. En slik endring ma vedtas i det
enkelte representantskap.

Prinsipp 4 Kommunenes vurderinger Kommuner
Informasjon om selskapet; Pa kommunenes hjemmesider skal det Alle
veere lenker til de interkommunale
Pa kommunenes hjemmesider skal det virksomhetenes hjemmesider. Offentlige
veere lenker til de interkommunale rapporter, meldinger og andre

virksomhetenes hjemmesider. Offentlige dokumenter skal veere tilgjengelig der.
rapporter, meldinger og andre
dokumenter skal veere tilgjengelig der.

Konklusjon:

Samtlige kommuner slutter seg til dette prinsippet.

Prinsipp 5 Kommunenes vurderinger Kommuner

Antall deltakere i Hver kommune peker ut en representant (samt Alle, foruten

representantskapet; vararepresentant) til representantskapet med Fauske og
ngdvendige fullmakter. Steigen
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| dag er ordningen at antall
representanter er likt antall
stemmer.
Det foreslas at hver
kommune mgter med 1
representant med
ngdvendige fullmakter.
Merknad til vedtaket: Serfold
Dersom en skal fglge tilradningene fra bl. a KS bgr
felgende gjelde:
Ordfgrer representerer kommunene i
representantskapet dersom kommunestyret ikke har
valgt andre til & representere kommunen. Prinsippet
ma veere at de som skal representere kommunen skal
veere valgt av kommunestyret. Ordfgrerne bgr veere
kommunens eierrepresentant, dette innebzerer at
ordfgrerne ikke skal sitte i selskapsstyrene.
Dagens ordning viderefgres. Fauske og
Steigen

Konklusjon:

Alle kommunene, foruten Fauske og Steigen, har sluttet seg til forslaget om at hver kommune
mgter med 1 representant med ngdvendige fullmakter i representantskapet.

Prinsipp 6 Kommunenes vurderinger Kommuner
Kontaktperson i kommunene; For IKS’ene er det radmannen som er Alle
kontaktperson.
For IKS’ene er det radmannen som er
kontaktperson. For gvrige samarbeid oppnevnes det
kontaktpersoner innenfor det faglige
For gvrige samarbeid oppnevnes det virkeomradet i kommune til
kontaktpersoner innenfor det faglige vedkommende.
virkeomradet i kommune til
vedkommende.
Konklusjon:
Alle kommunene slutter seg til dette prinsippet.
Prinsipp 7 Kommunenes vurderinger Kommuner
Honorar styremedlemmer; Retningslinjer (beskrevet i felles strategi Alle
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o . ) for samarbeid og eierstyring side 11) for
Retningslinjer (beskrevet i felles strategi . .
- ) S honorar for styremedlemmer ligger til
for samarbeid og eierstyring side 11) for e
. . grunn for styreverv i IKS’ene.
honorar for styremedlemmer ligger til
grunn for styreverv i IKS’ene.
Konklusjon:
Alle kommunene slutter seg til dette prinsippet.
Prinsipp 8 Kommunenes vurderinger Kommuner
Eierstrategi for Selskapene/samarbeidene skal jevnlig giennomfgre interne Beiarn
hvert enkelt prosesser som gj@r rede for formal og prioriterte fokus- og Bodg
selskap; arbeidsomrader. Hamargy
Melgy
Selskapsstrategiene skal godkjennes av eier-kommunene etter Saltdal
anbefaling av selskaps-/samarbeidsstyrene/representantskapene.
Merknad til vedtaket: Bodg
Disse strategiene ma bygge pa grunnprinsippene i de
overordnende eierstrategiene.
Serfold vedtar sine egne eierstrategier for de selskaper som Sgrfold
Sgrfold eier.
Kommunen forutsetter at de enkelte selskap utarbeider en Fauske
eierstrategi for sitt selskap. Gildeskal
Steigen
Konklusjon:

Det er i drgftingsnotatet stilt spgrsmal om kommunene skal ga sammen om a utarbeide
eierstrategier for de enkelte selskaper. Det er unaturlig (jf. vedtak til Fauske, Gildeskal og Steigen)
at det enkelte selskap skal utarbeide eierstrategier for sitt eget selskap.

Kommunene bgr utarbeide sine egne eierstrategier for selskaper eller i samarbeid med hverandre.
For interkommunale selskaper og samarbeid er det “Felles strategi for samarbeid og eierstyring i
Salten” som ligger til grunn for utgvelse av eierskapet.

Prinsipp 9

Kommunenes vurderinger

Kommuner

Samarbeide etter kommunelovens § 27 -
fremtidige organisering;

Samarbeid etter Kommunelovens § 27 i

De ulike samarbeidene (§ 27) palegges
a gjennomga sin egen virksomhet med
bakgrunn i den fremlagte rapport og

komme tilbake til Regionradet med en

Alle
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fremtiden skal ikke brukes mellom anbefaling for sin egen fremtidige
kommunene i Salten. organisering.

Det anbefales at de ulike samarbeidene (§
27) palegges a gjennomga sin egen
virksomhet med bakgrunn i den fremlagte
rapport og komme tilbake til Regionradet
med en anbefaling for sin egen fremtidige
organisering.

Samarbeid etter Kommunelovens § 27 i | Alle, foruten
fremtiden skal ikke brukes mellom Beiarn, Bodg
kommunene i Salten. og Saltdal

Konklusjon:

Samtlige kommuner slutter seg at de ulike samarbeidene (§ 27) palegges a gjennomga sin egen
virksomhet med bakgrunn i den fremlagte rapport og komme tilbake til Regionradet med en
anbefaling for sin egen fremtidige organisering.

Beiarn, Bodg og Saltdal har ikke sluttet seg til at samarbeid etter kml. § 27 i fremtiden ikke skal
brukes mellom kommunene i Salten.

Prinsipp 10 Kommunenes vurderinger Kommuner
Forholdet mellom IRIS Vedtektene for IRIS endres slik at Alle kommunene,
Salten og Regionradet; utviklingsoppgaver i fremtiden tilligger foruten Saltdal og
Regionradet. Sgrfold
Vedtektene for IRIS endres
slik at utviklingsoppgaver i Saltdal har tatt ut
fremtiden tilligger dette prinsippet
Regionradet. fra sitt vedtak.
Sgrfold kommune vil advare mot at Regionradet Sgrfold

gar for langt i forhold til 3 ta en posisjon i forhold
til styring av selskapene. Den reelle maktaksen bgr
veere mellom kommunestyrene og
representantskapsmgtene.

Konklusjon:

Samtlige kommuner, foruten Saltdal og Sérfold, har vedtatt overnevnte prinsipp.

Prinsipp 11 Kommunenes vurderinger Kommuner

IRIS - fondet; Representantskapet i IRIS gjennomgar Alle,
fondets retningslinjer med bakgrunn i den | foruten

Representantskapet i IRIS gjennomgar rapport som er fremlagt regionradet. Beiarn

fondets retningslinjer med bakgrunn i den | Representantskapet anmodes om a

rapport som er fremlagt regionradet. vurdere fondets retningslinjer og
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Representantskapet anmodes om a organisering av fondet.
vurdere fondets retningslinjer og
organisering av fondet.
De rutiner som etableres for sa vel Beiarn

avsetning som bruk av IRIS-fondet ma sta
i forhold til at det er Regionradet som er
riktig aktgr i forhold til felles
utviklingsoppgaver.

Konklusjon:

Alle kommunene slutter seg til dette prinsippet, foruten Beiarn som har en annen ordlyd i sitt

vedtak.

Prinsipp 12

Kommunenes vurderinger

Kommuner

Regionradets rolle;

Regionradet skal fglge de muligheter og begrensninger som
fglger av kommunelovens § 27, av radets formalsparagraf og
av til enhver tid gjeldende Saltenstrategier. Regionradet skal
ikke la seg bruke som en tilneermet samkommune, selv om
andre organer matte gnske det. Om kommunene pa forhand
har avklart dette gjennom vedtak, kan regionradet tillegges
spesielle oppgaver og begrenset ansvar, men aldri slik at det
kan oppfattes som et forvaltningsorgan som bryter inn i de
ordinaere demokratisk valgte forvaltningsnivaene, stat, fylke
og kommune.

Beiarn

Regionradet er et samarbeidsorgan uten formell myndighet
som kan binde opp kommunene. Regionradets rolle ma
gjennomgas i ssmmenheng med drgftinger om
kommunestruktur. Uavhengig av den prosessen bgr bade
regionradet selv og kommune-styrene diskutere de
prinsipielle retningslinjer for regionradets rolle.

Bodg
Hamargy

Til tross for at det kan vaere spgrsmal omkring det helt
formelle rundt Regionradets rolle, pnskes Regionradet som
en funksjonell arena for en bredere regional politisk debatt.
Regionradet gnskes ogsa som arena for felles
utviklingsoppgaver for Salten.

Fauske
Gildeskal
Steigen

Tillegg til vedtaket:

Kommunestyret skal debattere den formelle rollen
kommunen gnsker for regionradet.

Gildeskal

Salten regionrad er etter var mening en viktig utviklings- og
samarbeidsarena mellom kommunene i Salten. Regionradet
har etter var mening i sin sammensetning og organisering
noen svakheter i forhold til det en kan se pa som

Sgrfold
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grunnleggende demokratiske prinsipper. Her vil vi
understreke sammensetningen av AU, der ikke alle
kommuner er representert og der likestilling er darlig
ivaretatt. AU er i sin natur en viktig samarbeidsarena der det
legges til rette for beslutninger i Regionradet. AU er ogsa en
viktig arena for nettverksbygging, der noen kommuner blir
stdende utenfor. Sgrfold kommune er pa bakgrunn av dette
skeptiske til a gi Salten Regionrad sentral rolle i utgvelse av
eierskap pa vegne av kommunen. Pa prinsipielt grunnlag
mener Sgrfold kommune at eierskapet skal utgves i de
formaliserte eiermgtene i de respektive selskapene. | den
grad det for eierne er behov for a samordne eierskapet bgr
dette ikke skje i regi av regionradet, men heller i form av
eiermgter knyttet til selskapene. Sgrfold kommune er opptatt
av at maktaksen bgr ligge mellom kommunestyrene og
eiermgtene i selskapene.

Melgy

Saltdal

Konklusjon:

Regionradet er en selvstendig juridisk enhet, jf. kml. § 27 og fglger til enhver tid de muligheter og
begrensninger som ligger i denne paragraf. Regionradet fglger til enhver tid gjeldene vedtekter,
samt Saltenstrategiene som danner grunnlaget for de felles utviklingsoppgavene som gnskes Igst i

Salten.

Prinsipp 13

Kommunenes vurderinger

Kommuner

Nordlandsmuseet
(forholdet til stiftelser);

Stiftelser er selveide og
saledes kan man ikke
snakke om en eierstrategi
eller eiermelding for
disse.

Stiftelser er selveide. Ingen stiftelser er eid av noen eller
styrt av noen andre enn seg selv — bare stiftet av noen.
Denne eiermeldingen — eller andre eiermeldinger for den
del, vil bare vaere egnet til 3 omtale kommunenes
samarbeid om stiftelsers innsats og oppgaver. Man vedtar
ikke eierstrategier for noe man ikke eier. Stifterne bgr
likevel samarbeide og opparbeide rutiner for valg til det
enkelte styre.

Beiarn

Kommunen oppretter en politisk komité eller tillegger
denne rollen til et av de politiske hovedutvalgene som har
en arlig oppgave a drgfte de kommunale forventninger til
stiftelsene. Slik at det finnes en formell forankring for det
politiske arbeidet i forhold til kommunens deltakelse i
stiftelser.

Gildeskal

Melgy kommune som eier av musene i Melgy, foretar
egen evaluering av hvordan dette driftes av stiftelsen
Nordlandsmuseet.

Melgy

Saltdal kommune som eier av museet i Saltdal, foretar
egen evaluering av hvordan dette driftes av stiftelsen

Saltdal
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Nordlandsmuseet.

Har ikke gjort vedtak om dette prinsippet. Bodg
Fauske
Hamargy
Steigen
Sgrfold

Konklusjon:
Dette prinsippet (forholdet til stiftelser) tas ut av eierstrategiene, da stiftelser eier seg selv.

Man bgr finne en egnet arena for a diskutere forholdet til stiftelser og hvordan man skal fglge opp
disse.
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